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Sunuş
   Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

   Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 
   Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum

      Ahmet Sahip KURNAZ
      Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri 

	   Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	AHMET SAHİP KURNAZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	MÜCAHİT YILDIRIM
	MÜDÜR YARDIMCISI

	MÜCAHİT YILDIRIM
	MÜDÜR YARDIMCISI
	KÜBRA ÇETİNTEPE
	SINIF ÖĞRETMENİ

	MAHİR TURAN
	ÖĞRETMEN
	ELİF KÖSE BEHREM
	SINIF ÖĞRETMENİ

	SALİM ODUNCU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	YUNUS KALE
	SINIF ÖĞRETMENİ

	NECDET GÖKÇE
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	İLKER YUSUF ALKIZ
	SINIF ÖĞRETMENİ

	
	
	EMİNE KOCAPINAR
	VELİ

	
	
	BEHİCE SAĞIR
	VELİ

	
	
	ÇETİN KAYA
	VELİ

	
	
	İSMAİL COŞKUN
	VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal tarihçe 
Okulumuz Antalya İli Demre İlçesi Beymelek Saz Mahallesinde Beymelek Belediyesi ve halk işbirliğinde yapımı tamamlanmış olup 2007-2008 Eğitim Öğretim Yılında kurucu müdür olarak Cengiz COŞKUN müdürlüğünde Beymelek Saz İlköğretim Okulu olarak eğitime başlamıştır. Okulumuz adını mahallenin isminden almıştır. 2012 yılında 12 Yıllık Zorunlu Eğitim kapsamında okulumuzdaki ilkokulu bölümü aşamalı olarak kapatılmaya başlamış olup 2015-2016 Eğitim Öğretim Yılında da Beymelek Saz Ortaokulu olarak Eğitim Öğretim Hizmeti vermeye devam etmiştir. 2015-2016 eğitim öğretim yılında ise okulumuzun ismi Beymelek Şehit Abdurrahman Ortaokulu olarak değiştirilip eğitim öğretime devam etmektedir. 
2016-2017 eğitim öğretim yılında da okulumuz bünyesinde okul müdürümüz Ahmet Sahip KURNAZ önderliğinde Beymelek Şehit Abdurrahman ESEN İmam Hatip Ortaokulu açılmış ve halen eğitim öğretime devam etmektedir.

-Okulumuz kurulduğu günden bugüne yerel ulusal sosyal kültürel ve sportif etkinliklerde dereceler almıştır.
-2017-2018 eğitim öğretim yılında erkekler voleybol turnuvası 1. liği ve Atatürk koşusunda da ilçe 3. lüğümüz vardır.
-2016-2017 eğitim öğretim yılında da ilçe futbol turnuvasında ilçe 2. liğimiz vardır.
-2015-2016 eğitim öğretim yılında ilçe futbol tunuvası 1. liği, kız voleybol turnuvasında ilçe 3.lüğü,Cumhuriyet ve Atatürk koşularında ise ilçe 3.lüğümüz bulunmaktadır.
-Okulumuz teog ve lgs sisteminde ortaöğretime öğrenci yerleştirme bakımından ilçemizde bulunan başarılı okullardan bir tanesidir.
Şu anda bir müdür, bir müdür yardımcısı, 15 öğretmen,  2 İşkur TYP Kursiyeri, 1 İşkur TYP Özel Güvenlik Görevlisi ve 148 öğrenci ile öğretime devam etmekteyiz. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	DEMRE

	Adres: 
	BEYMELEK SAZ MH. İLKÖĞRETİM SK. NO:25
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://www.google.com/maps/place/36%C2%B014'28.8%22N+30%C2%B001'09.4%22E/@36.241338,30.019264,19z/data=!4m5!3m4!1s0x0:0x0!8m2!3d36.2413384!4d30.0192644?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	0(242)872 13 45 
	Faks Numarası:
	0(242) 872 13 48 

	e- Posta Adresi:
	704437@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://beymeleksazortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	704437
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	2007
	Toplam Çalışan Sayısı 
	3

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	74
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	74
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	148
	
	Toplam
	17

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	7


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	5
	9
	14

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	12
	20


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	25
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4218
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	828
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2427
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	8
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5-A
	6
	10
	16
	
	
	
	

	5-B
	7
	9
	16
	
	
	
	

	6-A
	16
	12
	28
	
	
	
	

	7-A
	14
	10
	24
	
	
	
	

	7-B
	13
	10
	23
	
	
	
	

	8-A
	9
	12
	21
	
	
	
	

	8-B
	9
	11
	20
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	2
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	3125
	132

	2017
	3761
	159


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)
2015 yılında yürürlüğe giren MEB 2015-2019 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe yönelim, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. Söz konusu üç tema altında 3 stratejik amaç, 7 stratejik hedef, 44 (alt göstergelerle birlikte 51) performans göstergesi stratejiye yer verilmiştir. Bunlarla ilgili göstergeler değerlendirildiğinde aşağıdaki hususlar ön plana çıkmıştır.

      Stratejik Amaç 1 Ortaokul seviyesindeki başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm çocukların eğitime erişimine, eğitimlerini tamamlamalarına, öğrenim çağı dışındaki bireylerin hayat boyu öğrenmeye katılımlarına adil ve eşit şartlarda ortam ve imkan sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1. : Eğitimde ve eğitimin her kademesinde bireylerin etkin katılımını artırmak, devamsızlığı azaltıp eğitimi tamamlama oranlarını artırmak. 

Hedefin mevcut durumu nedir?

Okulumuzda toplam devamsızlık oranı % 0,8 ‘dir

Bu hedefle ne elde etmeyi umuyoruz?

Devamsızlık oranımızı %0,5’e düşürmeyi hedefliyoruz.
Devamsızlık oranlarına bakıldığında % 5,9 düştüğü görülmüş devamsızlık oranında hedefimiz olan %5 e yapılacak olan yeni stratejik planda da çalışmaların devam edeceği kararlaştırılmıştır.

      Stratejik Hedef: AB Hibe Programlarına başvuru sayısını artırarak kabul oranı elde etmek ve yurt dışı hareketliliklerine katılmalarını sağlayarak  iyi uygulamaları okullara transfer etmek ve öğrencilerle öğretmenlerin yabancı dil becerilerini geliştirmek    
 Hedefin Mevcut Durumu Nedir? (Mevcut Durum)  
 AB projelerine  katılma çalışmaları sürmektedir.

2019-2023 stratejik planda da en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmiş bireyler ve hareketlilik programlarına katılarak mesleki bilgisi, görgüsü ve kültürüne katkı sağlamış bireyler yetiştirmeyi ve AB projelerine katılma çalışmalarının devam edeceği belirtildi.

Stratejik Hedef: Eğitim tesisleri ve alt yapı çalışmalarını, eğitimde kullanılan donatımları uzun vadeli bir politika izleyerek hedef kitleye eğitim öğrenimi daha nitelikli vermek, kurumlara özgü tasarımlar yapmak, okul bazlı bütçeleme ve finansal kaynakların etkin dağılımını sağlayarak donatım ,fiziki ve mali altyapıyı geliştirmek.

Hedefin Mevcut Durumu Nedir? (Mevcut Durum)  
 Okulumuz 2007 yılında inşaa edilmiş ve 2013yılında deprem güçlendirmesi yapılmıştır. Sınıflarımızda akıllı tahta bulunmamaktadır. İki adet yazıcı /fotokopi makinası bulunmaktadır. Mevcut bir kantini bulunmaktadır. Öğrencilere teneffüslerde oturmaları için bank yeteri miktarda bulunmaktadır. 

Yapılacak olan 2019-2023 stratejik planda hedefimiz okul alt yapısını geliştirmek ve tüm sınıflara akıllı tahta takılmasını sağlamaktır.

Uygulanmakta olan stratejik plan değerlendirildiğinde hedeflerin bir çoğuna ulaşılmış fakat ulaşılmayan hedef ve stratejilerin olduğu gözlenmiştir. 2019-2023 dönemi için idarenin güçlü yönlerinden ve fırsatlardan yararlanarak ulaşılamayan ve koyulacak yeni hedef ve göstergelere ulaşılması için çalışmalar yapılacaktır.

PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :
Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğretmenlerimle rahat bir şekilde görüşebilirim.

Okulda rehber öğretmeninin olmaması sebebiyle rehberlik servisiyle görüşülmemesi:
Okulda kendimi güvende hissediyorum.

Okulun bina ve fiziki alt yapısı yeterli değil.

Okulda yeterli sosyal ve kültürel faaliyetler yapılamamaktadır.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Alınan kararların çalışanların katılımıyla alınır.

Duyurular zamanında yapılmaktadır.

Okulumuzun donanım anlamında bazı eksiklerinin var olması.

Okulumuzda yapılan sosyal kültürel etkinliklerin yetersiz olması.

Okul binasının yapısal sorunlarının bulunması.

Toplum üzerinde etki yapan çalışmaların yetersiz olması.
Veli Anketi Sonuçları:

Bizi ilgilendiren duyuralara zamanında ulaşıyorum.

Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti yeterli alamıyorum.

e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

Yeniliğe açık yöntemlerle ders işlenme süreci tam olarak kullanıldığını düşünmüyorum.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler 
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için Z kütüphanenin olması

	Çalışanlar
	Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması

	Veliler
	Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binamızın yeni olması

	Donanım
	Güvenlik kameralarının olması, Fen Teknolojileri Sınıfının olması

	Bütçe
	Okul bütçemin yeterli olması ve mahalle halkımızın okul ihtiyaçları konusunda duyarlı olması

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi

	Vb
	


Zayıf Yönler 
	Öğrenciler
	Mevsimlik işçi çocuklarının okula uyum sağlamada zorluk çekmesi, Nakil gelen ve giden öğrenci sayısının fazla olması

	Çalışanlar
	Kadrolu hizmetli ve memur personelinin olmaması

	Veliler
	Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziki mekânlarının yetersizliği, Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı

	Donanım
	Okulumuzda akıllı tahta olmaması

	Bütçe
	Okulumuza ödenek gelmemesi

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Velilerin öğrenci takip ve okul iletişimi konusuna önem vermemesi

	Vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar   
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların müdürlüğümüzde/kurumumuzda  pozitif beklentiler oluşturması 

	Ekonomik
	Mahallemizde hayırseverlerin varlığı 

	Sosyolojik
	Aile ve öğrencilerin bilinçlenmeleri

	Teknolojik
	Fatih projesi alt yapısının tamamlanmış olması

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


Tehditler 
	Politik
	Siyasi irade yüzünden sınav sistemi vs. eğitimde sürekli değişikliklerin olması. Uzun vadeli ve kalıcı bir eğitim-öğretim sistemine geçilememesi.

	Ekonomik
	Eğitime ayrılan bütçenin yeterli olmaması

	Sosyolojik
	Mevsimlik tarım işçi ailelerin fazlalığı

	Teknolojik
	İnternet kullanımının bilinçsizce yaygınlaşması

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmenlere ve okul idarecilerine karşı uygulanan şiddet vs. yeterli yasal düzenleme olmaması. Profesyonel okul yöneticiliği sistemine geçişin tamamlanması. Öğretmenlik Meslek Kanununun çıkarılmaması. İhtiyaçları karşılayacak bir atama yer değiştirme vb. eksikliklerimizi giderecek bir düzenleme yapılmaması.

	Ekolojik
	


 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım Eksiklikleri

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	……………………..
	Sınav Kaygısı
	Taşıma ve servis

	……………………………..
	Hizmet içi Eğitimler
	İnsan kaynakları


	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Devamsızlık oranları 

	2
	Yabancı öğrencilere erişim olanakları

	3
	Okula uyum ve oryantasyon sorunları 

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının artırılması 

	2
	Projelerin özendirilmesi ve artırılması 

	3
	Sosyal sportif kültürel etkinlikler

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	….........................................................

	8
	………………………………………………………..

	9
	………………………………………………………

	10
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	İnsan kaynaklarında   mesleki yetkinliklerinin  artırılması 



	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 



	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi  



	4
	Okul güvenliği çalışmaları 


	5
	 Yabancı dil becerilerini kullanan personel sayısı 

 

	6
	 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  



	7
	………………………………………………..

	8
	………………………………………………..

	9
	……………………………………………….

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Atatürkçü, cumhuriyetçi demokratik ve laik kurum kültürüne sahip olmak.

Öğrenci merkezli eğitimi benimsemek ve gereğini yerine getirmek için çabalamak.

Teknolojik gelişmelere açık ve takipçisi olmak.

Planlı ve sürekli eğitim-öğretimden yana gelişmelere öncülük etmek.

Toplumsal ihtiyaçlara duyarlı olmak.

Özgün bilginin yaratılmasını ve yayılmasını sağlamak.

Öğretmen, öğrenci, veli katılımı ve işbirliğini sağlamak.

Bölge okullarına öncülük etmek.

Kendimizi aşmak için sürekli araştırmak ve sonucunu paylaşmak.

     Bulunduğumuz bölgenin kültür merkezi haline getirilmesine öncülük etmek.
VİZYONUMUZ 
Atatürk ilk ve inkılaplarına bağlı, demokratik, laik; hak ve hürriyetlere saygılı, bilim ve teknolojinin gereğine inanan, bağımsız düşünme yeteneğine sahip, kendini ve düşüncelerini ifade edebilen, çevresiyle iyi iletişim kurabilen, insancıl, paylaşımcı, kişilikli; toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilinçli, özgüveni olan, planlı, çalışkan, sanatsever, çevreye duyarlı, üretken, araştırmacı, bilgiye ulaşabilen, evrensel düşünen, insan haklarına saygılı, hukukun üstünlüğüne inanan bireyler yetiştirmek;çevrede tercih edilen, herkesin her gün daha iyiye ulaşmak için çalıştığı, bir okul olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.
2) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.
3) Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.
4) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.
5) Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.
6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.
7) Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.
8) Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.
9) Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.
10) Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.
 AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.   Eğitimde ve eğitimin her kademesinde bireylerin etkin katılımını artırmak, devamsızlığı azaltıp eğitimi tamamlama oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	30
	50
	60
	80
	90
	100

	PG.1.1.4.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1,3
	1
	0,8
	0,5
	0,3
	0

	PG.1.1.5
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.10
	Şartları elverişsiz öğrencilere beslenme ve araç  gereç yardımı  ilişkin yardım yapılan  öğrenci  oranı (%)
	12
	20
	30
	50
	60
	80


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Yönetimi ve Okul Aile Birliği
	Mayıs 2019

	1.1.5
	E-Okul Öğrenci devamsızlık uyarı tarihlerinde velilere tebligat yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	1.1.6
	Günlük devamsızlıkların E-Okul sistemine işlenmesi
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim yılı boyunca

	1.1.7
	Oryantasyon(uyum) haftası düzenlenecektir.
	5. Sınıf Rehber Öğretmeni
	Eylül ayının 2. haftası

	1.1.8
	Dezavantajlı öğrencilerden başlayarak veli ev ziyaretleri yapılacaktır.
	Okul Yönetimi, Sınıf Rehber Öğretmeni, Okul Rehber Öğretmeni
	Eğitim Öğretim yılı boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	 Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	60
	70
	75
	80
	90
	100

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	14
	25
	30
	40
	50
	60

	PG.2.1.3
	 Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına  katılan öğrenci oranı (%)
	27
	40
	50
	60
	70
	80

	PG.2.1.4
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	59,28
	65
	70
	75
	80
	85

	PG.2.1.5
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranı (%)
	93,33
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.9
	Herhangi bir dalda milli takım havuzunda yer alan öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.2.1.11
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	3
	5
	8
	10
	15
	20

	PG.2.1.14
	Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.16
	Öğretmenlerimiz  tarafından  Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların sayısı.
	10
	15
	20
	25
	30
	35


Eylemler   

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Düzenlenen sosyal, sportif, sanatsal etkinlikler öğrencilere duyurulacaktır.
	Okul Yönetimi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim dönemi boyunca

	2.1.2
	Kitap okuma saatleri düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi
	Eğitim Öğretim dönemi boyunca

	2.1.3
	EBA üzerinden ders etkinlikleri paylaşılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim dönemi boyunca

	2.1.4
	Öğrenciler arası etkileşim sağlanarak projeler yürütülecektir.
	Okul Yönetimi, Tüm Öğretmenler
	Eğitim Öğretim dönemi boyunca

	2.1.5
	Likya Uygarlıkları Müzesi ve Myra Antik Tiyatrosuna gezi düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim dönemi boyunca

	2.1.6
	İlçe Halk Kütüphanesine gezi düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi, Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eğitim Öğretim dönemi boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri   
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.2
	Fen ve sosyal bilimler liselerinde ders ve proje etkinliklerine katılan öğretim üyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.3
	Fen ve sosyal bilimler liseleri ile üniversiteler arasında imzalanan protokol sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.4
	Okulumuzda/Kurumumuzca Ulusal-uluslararası  olarak Yapılan proje sayısı (Tübitak-Erasmus-AB veya bakanlık düzeyinde projeler)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  staj yapan öğrencilerimize ilişkin İşletmelerin memnuniyet oranı (%) 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mezunların memnuniyet oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Mesleki rehberlik faaliyetleri konususunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	30
	40
	50
	60
	70
	90

	PG.2.2.8
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Yetiştirme kurslarını dönem sonu itibari ile tamamlayan  öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.2.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinlikleri  katılan veli oranı (%)
	40
	50
	60
	70
	80
	90


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Ortaöğretim kurumlarımızın ortaokullarda tanıtım amaçlı çalışmalar yapılmasını organize edilecektir.


	Okul idaresi
	Mart 2019

	2.2.2
	Örgün ortaöğretimin önemini öğrenci velilerine aktaran toplantılar, sunular yapılmasını organize edilecektir


	Okul idaresi
	Mayıs 2019

	2.2.3
	Sınav kaygısı ve stres yönetimi eğitimleri verilecek.
	Rehberlik servisi
	Nisan 2019

	2.2.4
	Velilere ortaöğretim kurumlarını tanıtıcı seminerler düzenlemek.
	Okul idaresi
	Nisan 2019

	2.2.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

     Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.   Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.2
	Lisansüstü eğitim alan personel oranı (%)
	6,5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.3.1.3
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	0
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.4
	Okulumuzda/Kurumumuzda  bulunan Uygulamalı dersler için  atölye sayısı

	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.5
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Engellilerin kullanımına uygun asansör/lift, rampa ve tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.6
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	9,8
	9,5
	9,3
	9,2
	9,1
	9

	PG.3.1.7
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.8
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Pansiyon doluluk oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.9
	Okulumuzda/Kurumumuzda  Okulumuzda/Kurumumuzda  Z kütüphanesi bulunma durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.10
	Yabancı dil sınavında (YDS) en az C seviyesi veya eşdeğeri bir belgeye sahip olan öğretmen sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.11
	Okulumuzda/Kurumumuzda  İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.14
	Ulusal -Uluslararası bir alanda kuruma kazandırılan ödül durumu (0-1)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.15
	Müdürlüğünüz  iş ve işlemlerine yönelik paydaşların memnuniyet oranı (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Akıllı tahta olmayan sınıflara akıllı tahta takılacak
	Okul idaresi
	1 Eylül 2018-1 Haziran2019

	3.1.2
	Okulumuza resim atölyesi açılacak.
	Okul idaresi
	01-20 Eylül

	3.1.3
	Okulumuza müzik dersliği açılacak.
	Okul idaresi
	01-20 Eylül

	3.1.4
	İş güvenliği eğitimi kapsamında yıl boyunca eğitimler devam edecek.
	Okul idaresi
	01-20 Eylül

	3.1.5
	Kurum müdürlüğümüz olarak veli toplantıları, ev ziyaretleri yaparak okulun durumunu içeren toplantılar yapılacak.
	Okul idaresi
	1 Eylül 2018-1 Haziran2019

	3.1.6
	Öğrencileri ulusal ve uluslar arası yarışmalara yönlendirici çalışmalar yapılacak
	Okul idaresi
	1 Eylül 2018-1 Haziran2019


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	29000
	30000
	35000
	40000
	45000
	50000

	TOPLAM
	29000
	30000
	35000
	40000
	45000
	50000


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

TUTANAKTIR

Beymelek Şehit Abdurrahman ESEN Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Ekibi tarafından mevcut durum analizleri, paydaş analizleri, GZFT analizleri, temel değerlerimiz ve geleceğe yönelim bölümleri ile ilgili yapılan çalışmalar başarı ile tamamlanmış olup Beymelek Şehit Abdurrahman ESEN Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı hazırlanarak üst kurulumuz tarafından imza altına alınmıştır.

Beymelek Şehit Abdurrahman ESEN Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Üst Kurulu

      Mücahit YILDIRIM                              Mahir TURAN
                   Salim ODUNCU                          
Necdet GÖKÇE                                 

  Müdür Yardımcısı Vekili                 Özel Eğitim Öğretmeni              Okul Aile Birliği Başkanı            Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi              
Ahmet Sahip KURNAZ

Okul Müdürü
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